GLOBALISIERUNG UND WOHLSTAND

INTEACIRE v g5l Die Globalisierung prigt unser alltigliches

DA/ EN ERTETd 0] 1870 musste die Weltbevolkerung im Durch-

Leben: Wir essen Steaks aus Argentinien, kaufen Schuhe aus China,

schnitt mit weniger als einem US-Dollar im Tag auskommen. 1950 stan-

schauen TV-Serien aus Hollywood. Und wir erfahren per Internet so-

den ihr 2,1 US-Dollar pro Kopf zur Verfiigung, bis 2007 stieg dieser Be-

fort, was auf der Welt geschieht. Okonomisch bedeutet die Globalisie-

trag kaufkraftbereinigt auf 8,5 US-Dollar. Allerdings ist das Wachstum

rung: Die Mirkte fur Giter und Dienstleistungen, Kapital, Arbeit und

und damit der Wohlstand unterschiedlich iber den Globus verteilt:

Technologie sprengen die Grenzen der Nationalstaaten und dehnen

Heute noch lebt eine Milliarde Menschen, vorwiegend in Afrika, von

sich um den ganzen Globus aus.

weniger als einem Dollar im Tag. Das ist aber kein Argument gegen die

Globalisierung: Dank dem Wirtschaftsaufschwung hat sich beispiels-

Wie die Globalisierung fortschreitet, zeigt sich daran, dass seit 1970 der

weise in Asien seit 1990 die Zahl der Armen halbiert.

weltweite Handel auf das 17-fache angewachsen ist, wihrend sich die

Produktion «nur» vervierfacht hat. Die Auslandinvestitionen aller Lan-

| IR (R0 it Ny v atetetd Die Schweiz ist seit Jahrhunderten

der, gemessen an der weltweiten Wertschopfung, versechsfachten sich

in die Weltwirtschaft eingebunden wie kaum ein anderes Land, sie

in der gleichen Zeit. Und auch die knapp 6,6 Milliarden Menschen ge-

nutzt deshalb auch die Chancen der Globalisierung. Die Schweizer stel-

niessen die Mobilitit: 1970 flogen rund 370 Millionen Passagiere, 2006

len gegenwirtig o,11 Prozent der Weltbevolkerung, sorgen aber fir 0,78

waren es bereits 2,13 Milliarden.

Prozent der globalen Wertschopfung. Das zeigt: Die Schweiz geniesst

einen deutlich hoheren materiellen Wohlstand als die meisten anderen

BEVOLKERUNG UND WOHLSTAND IM ZEITVERGLEICH

Lander — die Weltoffenheit zahlt sich aus. Ob die Lebensqualitit, der

Wohlstand, die Gesundheit oder die Freiheit international verglichen

BEVOLKERUNG WELTWEIT

wird: Die Schweiz steht immer auf einem Spitzenplatz.

) y

DIE SCHWEIZ IN DER SPITZENGRUPPE

1870 1950 2007

‘ Kriterium (Wert Erstplatzierter) Wert CH | Rang CH
BIP/Kopf in USD (Luxemburg: 104673) 58084 6 g
BIP WELTWEIT Forschungsausgaben/BIP (Schweden: 3,7%) 3,1% 4 g
§ Gesundheitsausgaben/BIP (USA: 15,3%) 11,4% 2 §
; W Asien & Ozeanien [M Europa Lebenserwartung Frauen (Japan: 86 Jahre) 84 Jahre 8 ;
;?j/ I Afrika ] Amerika Sduglingssterblichkeit (Island: 0,2%) 0,4% 11 5/




ARBEITSTEILUNG UND HANDEL

ISRV 5 e S 1S W AN STl Neben dem technologischen Fort-

brach der Welthandel schliesslich zusammen, weil die Politiker im Pro-

schritt treibt vor allem der internationale Handel die Globalisierung

tektionismus mit Schutzzéllen oder Einfuhrbeschrinkungen das Heil

voran. Weltweit schreitet die Arbeitsteilung fort: Alle bieten an, was

sahen. Das fithrte massgeblich zum Zweiten Weltkrieg.

sie am besten oder am gunstigsten herstellen kénnen, und tauschen

ihre Erzeugnisse mit anderen. Die Menschen teilen sich die Arbeit,

Um eine weitere solche Katastrophe zu verhindern, beschlossen die

seit es sie gibt; in der Frithzeit galt: Die Manner jagten, die Frauen

fithrenden Wirtschaftsmachte 1944 im amerikanischen Bretton Woods,

sammelten, hiteten das Feuer und sorgten fiir die Kinder. Dass wir

mit der Weltbank und dem Weltwihrungsfonds global Austausch und

heute unseren Beruf frei wahlen konnen, also Miadchen Lokomotiv-

Entwicklung zu férdern. Und um die Zélle zu senken, schufen sie 1947

fuhrer und Burschen Kindergartner werden konnen, verdanken wir

das GATT (General Agreement on Tariffs and Trade). In acht Verhand-

dem wirtschaftlichen Fortschritt.

lungsrunden liessen sich die Zoélle um durchschnittlich 9o Prozent

senken. Als Nachfolgeinstitution entstand 1995 die WTO (World Trade

Dass die Arbeitsteilung Wohlstand schafft, wies Adam Smith (1723—

Organization) mit Hauptsitz in Genf. Seit 2001 lduft die Doha-Runde,

1790) nach, der mit seinem Werk «Der Wohlstand der Nationen» von

die vor allem die Agrarmarkte 6ffnen und das geistige Eigentum schiit-

1776 die moderne Okonomie begriindete. In einem berithmten Bei-

zen soll. Es ist wichtig, dass die WTO Erfolge erzielt, denn wer Handel

spiel zeigte er: Ein Arbeiter kann allein im Tag 20 Stecknadeln herstel-

treibt, fihrt keinen Krieg.

len, ein Team von zehn auf einige Handgriffe spezialisierten Arbeitern

aber 48000. Dass sich die Arbeitsteilung auch fir Volkswirtschaften

DANK GATT SANKEN DIE ZOLLE (IN % DES WARENWERTES)

lohnt, stellte David Ricardo (1772-1823) mit seinem Prinzip des kompa-

rativen Vorteils fest: Selbst wenn ein Land alle Guiter giinstiger herstellt

GENF-GRUNDUNG 1847

als ein anderes, zahlt sich der Handel aus, wenn jedes Land anbietet, 35::
was es vergleichsweise giinstiger herstellen kann. so% ANNECY 19{49

259 TORQUAY 1950-51‘
Schon lange vor unserer Zeitrech- 205 NGENF 1956
nung pflegten Volker den Handel miteinander, auf der Seidenstrasse - DILLON-RUNDE 1960-62
nach China oder an den Kisten des Mittelmeers. Die Nationalstaaten KENNEDY-RUNDE 1964-67 L
der Neuzeit schrinkten die Einfuhren aber ein, um ihre eigene Wirt- 12:: ML‘ i
schaft zu schitzen, oder forderten hohe Zolle, um die Staatskasse zu o URUGUAY 1986-93 | 5}
dufnen. Nach dem Ersten Weltkrieg und dem Borsenkrach von 1929 '&\;\'&\% éf\; \‘,”%% ’&%L ég »f,;’\% '&%’5




TRANSPORT UND KOMMUNIKATION

DAV RVE T W AtkEb st Drei Minuten von New York nach Lon-

Das Internet verbindet die Menschen BT SIS ST Wil Re (]

don zu telefonieren, kostet heute noch ein Tausendstel des Betrages von

Globus zusammen, indem sie einander am Feierabend die Projekte

vor hundert Jahren. Und seit 1970 schrumpften die Tarife, um Giiter im

weiterschicken. Borsenbroker handeln mit ihren Finanztiteln rund um

Flugzeug zu transportieren, auf die Hailfte, die Kosten, um Fernseh-

die Uhr. Und Logistikspezialisten kennen dank GPS den Standort ihrer

signale Gber Satelliten zu verbreiten, auf ein Zehntel. Die Globalisie-

Container jederzeit und uberall auf der Welt. Dank dem Satellitennetz,

rung setzte sich nur durch, weil weltweit die Transportmoglichkeiten

den Kabelleitungen und vor allem dem World Wide Web, das sich seit

und die Kommunikationsnetze ausgebaut wurden und dadurch die

den Neunzigerjahren durchsetzte, lassen sich Unmengen von Daten in-

Preise sanken. Dies fithrte zu einer weiteren Belebung des Welthan-

nert Sekundenbruchteilen um die Welt schicken.

dels. Denn ob das Fleisch aus Neuseeland oder das Obst aus Stidafrika

kommt, fillt fir die Konsumenten kaum noch ins Gewicht. Ubrigens

Bald die Halfte der Menschen weltweit verfiigt tiber ein Mobiltelefon, im-

auch in der 6kologischen Bilanz: Per Schiff transportiert, belasten auch

merhinschoneinFunfteliberZugangzumInternet. Allekénnenrundum

Agrargiiter von weit her das Klima kaum, aber sie lassen sich oft in ihren

den Globus Nachrichten austauschen, Geschafte abwickeln, zusammen-

Herkunftslandern viel umweltfreundlicher erzeugen.

arbeiten oder einfach miteinander plaudern. «Die Welt ist flach», heisst

ein Bestseller von Thomas Friedman. Er meint damit: Die Barrieren sind

WIE DIE KOSTEN FUR DEN HANDEL SCHRUMPFTEN (INDEX: 1930/1870 = 100)

gefallen, in der globalisierten Welt spielen alle auf dem gleichen Feld.

100 \
S — gU -

IMMER MEHR MENSCHEN NUTZEN DIE NETZE (IN %)

80 \ 40 //
70 \ \ 35 /,

g 60 N \ 30 v

3

E 150 AN 25 //

3 \\

£ 1 40 20

2 15 — L —]

Q

20 ~___| 10 E

° | _— £

f 10 5 — :

2l gfsﬁﬁ/ E]
1930 1945 1960 1975 1990 2005 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

m Seefracht == Lufttransport Telekommunikation Satellit m Mobiltelefone == Internetbenutzer Festnetzanschliisse




DIE GESCHICHTE DER GLOBALISIERUNG

SIS o oy /Sl Der Dampf brachte die Maschinen

zum Laufen: So begann Ende des 18. Jahrhunderts die Industrielle Re-

volution. Und der Dampf trieb Zige und Schifte: Das fuhrte ab Mit-

te des 19. Jahrhunderts zum ersten Globalisierungsschub. Rohstoffe,

Giter und auch Menschen liessen sich leicht Gber grosse Distanzen

. T STUFE IIL:
S il o Weltweite Zusammen-
] T 7' arbeit mit inter-
. Y national vernetzten
4

Lieferketten

transportieren. Die Unternehmen in Europa bezogen die Rohstoffe

/

aus den Kolonien. Und sie belieferten mit ihrer giinstigen Massenware

die Welt. Das fithrte zu einem lebhaften grenziiberschreitenden Aus-

nicht mehr vom Hauptsitz aus, sondern stellten ihre Produkte vor Ort

tausch: Die Welt war zu Beginn des 20. Jahrhunderts so globalisiert

her. So erlebte die westliche Welt in den Fiinfziger- und den Sechziger-

wie erst heute wieder.

jahren des 20. Jahrhunderts einen beispiellosen Aufschwung, der erst-

mals in der Geschichte Wohlstand fir

'&V :

Die Multis wachsen heran QNS

der beiden Weltkriege und der Wirt-

schaftskrise dazwischen brach der

weltweite Freihandel zusammen. Seit

den Fiinfzigerjahren eroberten aber

STUFE II: die grosse Mehrheit brachte.

Produktion im

Die Werte entstehen rund um den

Ausland weitgehend

Seit 1989 der Eiserne Vor-

unabhdngig

vom Heimatstandort  hang gefallen ist, wichst die Welt

vor allem amerikanische Konzerne

zu einem Markt zusammen. Daran

die Markte rund um den Globus: Sie

beteiligen sich auch die Giganten

nutzten ihre Grossenvorteile und setzten weltweit ihre Marken durch,

China, Indien und Russland. Als «verlangerte Werkbank des Westens»

von Coca-Cola tiber Ford bis IBM. Dank den neuen Kommunikations-

nutzen diese Lander ihre geringen Kosten fur den Produktionsfaktor

moglichkeiten lieferten die multinationalen Unternehmen zunehmend

Arbeit als komparativen Vorteil. Die westlichen Konzerne verlagerten

Millionen von Arbeitsplatzen, um die ginstigen Bedingungen aus-

STUFE I:

zunutzen, aber auch um diese riesigen Mirkte zu erschliessen. Die

Vertriebsstandort

heutige Produktion pragt das Global Sourcing: Die Wertschopfungs-

im Ausland, Export der

ketten werden in ihre Glieder zerlegt; Teams an weit auseinander gele-

Produktion vom

genen Standorten arbeiten Gber Nationen und sogar Kontinente hin-

Heimatstandort aus

weg zusammen. Das heisst: Wer am Weltmarke teilhaben will, muss

den friedlichen Austausch mit den anderen Menschen pflegen.

QUELLE: MCKINSEY/PTW




DIE GLOBALISIERUNG DER SCHWEIZ

DTSN ST AL Ittt de sl Als kleines Binnenland ohne Rohstoffe

3 {ORYo (B ittgagonl 1891 grindeten Charles E. Brown und Walter

musste die Schweiz seit je Handel treiben. Die Eidgenossenschaft lieferte

Boveri die Brown, Boveri & Cie. (BBC) in Baden. Das Unternehmen

den Herrschern Europas die S6ldner. Und seit dem 18. Jahrhundert bot

lieferte die Technik fur die Elektrifizierung der Welt, vor allem baute es

die Heimindustrie den Webern und Stickern auf dem Land ein Auskom-

Dampfturbinen fiir Kraftwerke. Nach dem Zweiten Weltkrieg wuchs

men. Dank ihrer starken Textilindustrie gehorte die Schweiz nach Gross-

sein Umsatz auf das Siebzigfache, BBC entwickelte neue Geschiftsbe-

britannien zu den fuhrenden Landern der Industriellen Revolution. Aus

reiche wie Elektronik oder Kernenergie und griindete Gesellschaften in

dem weltweiten Geschift mit Textilien entstanden die Branchen, die

Stidamerika, Afrika und Asien. 1988 schloss sich das Unternehmen als

noch heute die Schweizer Wirtschaft priagen: die Maschinenindustrie,

eines der ersten iiber die Landesgrenzen hinweg mit der schwedischen

die Banken, die den Handel finanzierten, und die Chemie- und Phar-

Asea zusammen. Nach einer schweren Krise nimmt ABB heute in der

maunternehmen, die anfangs Textilfarbstoffe produzierten.

Energie- und der Automationstechnik eine fithrende Stellung ein.

DS ETFn SN EAETY Eine technische Innovation, das Haltbar-

DIV BN ROl RO BEGRET e Ab 1982 stellte die Firma Logitech

machen von Milch als Kise, liess die Alpentiler im 19. Jahrhundert auf-

eine an der ETH Lausanne entwickelte Computermaus weltweit erst-

blithen. Vor allem der Emmentaler wurde zum wichtigen Handelsgut,

mals in Serie her. Ein Vierteljahrhundert spater stammen rund 7o Pro-

von Russland bis Amerika begehrt. Gegen Ende des 19. Jahrhunderts

zent simtlicher Mause von Logitech. Allerdings nicht mehr aus Roma-

fuhrten die meisten Staaten allerdings hohe Zélle ein, und im Ersten

nel-sur-Morges VD, wo das Weltunternehmen weiter seinen Hauptsitz

Weltkrieg brach der Handel zusammen.

hat: Die Gerite rund um den Computer werden vorwiegend in Kalifor-

nien entwickelt und in China hergestellt. Logitech ist also ein Beispiel

DER SCHWEIZER KASE WAR EIN EXPORTSCHLAGER (IN TONNEN)

fir einen Konzern mit globaler Wertschopfungskette. Fiir die Firmen-

leitung bietet sich die vernetzte Schweiz immer noch als Standort an.

QUELLE: HIST. STATISTIK DER SCHWEIZ
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I AW
25000 AN AN / N

keine Rohstoffe finden — wohl aber handeln: Genf und Zug gehéren zu

r20000 /\/\_\/ rv w\

den wichtigsten Drehscheiben weltweit fur Rohol, Metalle, Getreide

r15000 // /

und Kaffee. Zu dieser starken Stellung fithrte die enge Zusammenarbeit

r10000 -/ /
| 50004~V

mit dem Finanzplatz. Und die Handler sorgen fiir die Arbeit von wei-

teren hochbezahlten Spezialisten wie Schiffsmakler, Versicherungsbro-

0
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ker, Wareninspektoren sowie Logistikfirmen und Anwaltskanzleien.




DIE SCHWEIZ IN DER GLOBALISIERUNG

DTN ST R e Al S (R oitetd Auch in der globalisierten Welt,

des Bruttoinlandprodukts. Das Auslandvermoégen der Schweiz liegt

in der die USA, die EU und zunehmend die Asiaten die Spielregeln be-

schon seit zehn Jahren hoher als ihre jahrliche Wirtschaftleistung.

stimmen, behauptet die Schweiz eine starke Stellung. In mancher Hin-

sicht ist sie grosser, als ein Blick auf die Weltkarte vermuten lasst.

TN NS TN R et s e ety Zahlreiche Rankings beurteilen den

Globalisierungsgrad oder die Wettbewerbsfahigkeit der Linder. Zwar ist

2006 betrugen die Aktiven der Schweiz im Ausland 2,91 Billionen, die

bei einzelnen Indizes die Objektivitit zu hinterfragen, aus der Summe

Passiven 2,35 Billionen Franken. Daraus ergab sich ein Nettovermdgen

der Resultate lasst sich aber herauslesen: Die Schweiz ist eines der wett-

im Ausland von 560 Milliarden Franken. Dies entspricht 115 Prozent

bewerbsfahigsten, liberalsten und internationalsten Linder der Welt.

WELCHEN ANTEIL DIE SCHWEIZ AN DER WELT HAT

WO DIE SCHWEIZ IM VERGLEICH STEHT

Geographische Flache Rang KOF WEF IMD EIS

1 Belgien USA USA Schweden
Bevdlkerung 2 Osterreich m Singapur m
I 8 Schweden Danemark Hongkong Finnland

4 Schweden Dénemark
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Il
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Importquote 6 Niederlande | Finnland Danemark Deutschland
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I

‘ Staaten 122 131 55 34

I
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QUELLE: EIGENE BERECHNUNGEN (2006)

QUELLEN: (2008)
KOF ETH: INDEX OF GLOBALISATION;
WEF: GLOBAL COMPETITIVENESS REPORT;

IMD: WORLD COMPETITIVENESS YEARBOOK;
EIS: EUROPEAN INNOVATION SCOREBOARD;
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WAREN- UND DIENSTLEISTUNGSMARKT DER SCHWEIZ

Die Globalisierung prigt unsere Zeit: Die immer dichtere in-

Wir verdienen jeden zweiten Franken im Ausland JOSEdNYStis

ternationale Verflechtung von Wirtschaft, Wissenschaft, Politik

rische Absatzmarkt ist klein. Nicht verwunderlich deshalb, dass die

und Kultur verindert unseren Alltag, bestimmt unsere Zukunft,

Schweiz wie viele kleine Staaten zu den Landern mit einem hohen An-

verteilt Chancen und Risiken neu. Insgesamt ist die Globalisie-

teil des Aussenhandels am Bruttoinlandprodukt gehort. 2006 erzielte

rung kein Nullsummenspiel. Der Kuchen wichst fiir alle, wenn

sie bereits 52 Prozent ihrer Wertschopfung mit dem Export von Giitern

die internationale Arbeitsteilung weitergeht. Dabei gewinnen

(Maschinen, Medikamente, Uhren) und Dienstleistungen, zu denen

nicht nur die fortgeschrittenen Volkswirtschaften, sondern ge-

die Vermogensverwaltung, die Versicherungen und auch der Touris-

rade auch die ehemaligen Entwicklungslander. Und jene verlie-

mus gehoren. Das bedeutet, dass die Schweiz mehr als jeden zweiten

ren, die in dieser weltweiten Umwilzung abseits stehen.

Franken im Ausland verdient.

Doch die Globalisierung bleibt umstritten. Jene, die sich als Ver-

Wer den Aussenhandel — also die Summe von Importen und Exporten

lierer fiihlen, konnen die globale Verflechtung zwar kaum mehr

— am Bruttoinlandprodukt misst, kommt fiir die Schweiz auf einen

zuriickdrehen, aber behindern. Die Stimmung kann gar in den

Wert von 95 Prozent. Damit liegt sie zwar deutlich hinter Lindern mit

Protektionismus kippen: Die Lander 6ffnen ihre Grenzen nicht

wichtigen Hifen wie Singapur, Belgien oder die Niederlande zurtck,

mehr fir den internationalen Austausch, sondern schotten ih-

erreicht aber einen Wert wie kaum ein anderes Binnenland.

ren Heimmarkt gegen den globalen Wettbewerb ab. Das wire

fatal, besonders fiir die Schweiz, die seit je dank dem weltwei-

DIE SCHWEIZ LEBT VOM AUSSENHANDEL (IMPORTE + EXPORTE IN % DES BIP)

ten Handel blaht. Deshalb bietet diese Publikation Fakten und
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ARBEITSMARKT DER SCHWEIZ

| DITENNE AN SR EANETE Der Finanzplatz, mit zwei der welt-

\IEEY E et Wilals (HWaV3st1g Eine geringe Regulierung des Arbeits-

grossten Banken, hat zwar in der Schweiz ein grosses Gewicht, weshalb

marktes fithrt zu einer hohen Beschiftigung: Wer Arbeitskrafte leicht

sie unter internationalen Finanzkrisen leidet. Daneben zeichnet sich

entlassen kann, stellt sie lieber ein. Das zeigt sich in der Schweiz mit

die einheimische Wirtschaft aber durch eine breite Palette an weltweit

threm sehr liberalen, also flexiblen Arbeitsmarkt. Anders als in den

gefragten Produkten aus. Dies schiitzt die Schweiz davor, dass Marke-

meisten Industrielindern blieb die Arbeitslosigkeit konstant auf einem

einbriiche in einzelnen Branchen die ganze Volkswirtschaft belasten.

tiefen Niveau. In Europa weisen bloss Norwegen und Luxemburg tie-

fere Raten aus. 2008 sank die Arbeitslosigkeit in der Schweiz unter

Der Aussenhandel beschrinke sich, im Gegensatz zu vielen anderen

3 Prozent. Gleichzeitig hat die Schweiz mit 82 Prozent eine der hochs-

Landern, auch nicht auf wenige Gebiete: Die Schweiz betreibt mit der

ten Erwerbsquoten, mehr als vier Funftel der aktiven Bevolkerung ge-

ganzen Welt Handel, sie versptirt deshalb Konjunktureinbriiche in ein-

hen also einer bezahlten Arbeit nach.

zelnen Regionen weniger schmerzhaft. Eine grosse Bedeutung hat aller-

dings der Austausch mit der EU, mit der die Schweiz dank den bilate-

Nzt s TR oo @@l et ol In den Neunzigerjahren wan-

ralen Vertragen verbunden ist: 84 Prozent der Importe kommen dorther,

derten vorwiegend Menschen aus dem chemaligen Jugoslawien ein,

64 Prozent der Exporte gehen dorthin. Die Schweiz importiert fast gleich

zumeist uber den Familiennachzug. Im Juni 2002 kam der Trendbruch:

viel, wie sie exportiert. Ihre Handelsbilanz ist also ausgeglichen.

Aufgrund der Personenfreiziigigkeit mit den 15 alten Mitgliedstaaten

der EU dirfen aus diesen Liandern alle einwandern, die hier Arbeit

DER ENGSTE HANDELSPARTNER IST DEUTSCHLAND (IN MRD. CHF)

finden; seither stromen vor allem aus Deutschland hoch qualifizierte

Fachleute in die Schweiz. Von diesen Zuwanderern verfiigten 58 Pro-

140
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160 . W Deutschland zent iber einen Hochschulabschluss, wiahrend zehn Jahre zuvor bloss
[] Italien = 18 Prozent eine solche Ausbildung aufwiesen.
o
120 B Frankreich %
[ Ubriges Europa & | D) NS VA s Bl faty ats BRI BT | In der Schweiz arbeiten neben
<
[] Asien & Ozeanien é 3,27 Millionen (teils eingebiirgerten) Schweizern auch 1,17 Millionen
merika & uslander. Die Unternechmen mit Hauptsitz in der Schweiz beschaf-
B Amerik g Auslander. Die U h Haup der Sch beschaf-
<
B Afrika 2 tigten zusétzlich Ende 2006 weltweit 2,18 Millionen Menschen, 19 Pro-
: zent mehr als vier Jahre zuvor. Somit bilden die Ausliander eine gleich
| -
. J . % grosse und mindestens gleich wichtige Gruppe fir den Schweizer Ar-

Import Export

beitsmarkt wie die Einheimischen.




KAPITALMARKT DER SCHWEIZ

MEHR EINWANDERER STAMMEN AUS DER EU

Das Volumen der Direktinvestitionen wachst YRS a7 les

onen erwerben oder erweitern Schweizer Unternehmen Firmen im

20000 Ausland. Rund 4500 einheimische Unternehmen halten Tochtergesell-

20000 schaften oder Niederlassungen in aller Welt. Die Direktinvestitionen

] 700007 1IN 5 der Schweizer Wirtschaft im Ausland (Kapitalexport) und der auslan-
60000 E dischen Unternehmen in der Schweiz (Kapitalimport) wachsen in

] jzzzzi i M N AR el N | ‘% schnellem Tempo. 1993 stieg der Kapitalexport erstmals iber die Marke
] i B B BE O O BT O B B |5 von 10 Milliarden Franken, 2006 flossen bereits 87,5 Milliarden Fran-
] 300007 TR nnnn | é ken an Direktinvestitionen ins Ausland. Gleichzeitig nahmen auch
20000 i die Kapitalimporte stark zu, dies dank Firmen wie Procter & Gamble,
710027 o BN B BN BN OB BB | g, Medtronic oder Google, die ihren Europahauptsitz in die Schweiz
’&%\r \??,‘V \?o:" \?_?_,\" § \??Q)\?o:\ eoﬁb ’&@ {@@ (S@(&&@gs (\/@\* (\/@‘0 r@g‘o .-@é\ verlegten. 2006 betrug der Kapitalbestand von Schweizer Firmen im

Ausland mehr als 630 Milliarden Franken, ein Allzeithoch. Davon sind

B EU-25-und EFTA-Staaten [ Ubrige Staaten

knapp die Halfte in Europa, ein Viertel in Nordamerika, 18 Prozent in

Sud- und Mittelamerika und 10 Prozent in Asien angelegt.

FUR DIE SCHWEIZ ARBEITEN DREI MILLIONEN AUSLANDER (IN MIO.)

DIE SCHWEIZ EXPORTIERT VIEL KAPITAL (IN % DES BIP)
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KONSEQUENZEN FUR DIE SCHWEIZ

Die Schweizer verwalten fiinf Billionen JIR@SIEIdiETelelelclelelelelelelcle)

IDJSIEN VAT e taNdl Die Schweiz zahlt zweifellos zu den Gewin-

Franken liegen Wertschriften in den Kundendepots der Schweizer

nern der Globalisierung. Ihr Wohlstand ist auch in den vergangenen

Banken. Davon besitzen auslandische Depotinhaber 58 Prozent. Die

zwanzig Jahren stetig gewachsen, und anders als in vergleichbaren

Schweizer Banken verwalten somit 9 Prozent aller Vermégen weltweit,

Landern nahmen dabei weder die Einkommensungleichheit noch die

allein mit ihrem Private Banking fir vermégende Personen rund 1500

Arbeitslosigkeit stark zu. Die Schweiz sollte deshalb ihre Stimme in

Milliarden Franken. Mit einem Anteil von 28 Prozent ist die Schweiz

den internationalen Institutionen einbringen und sich fur die weitere

Marktfiihrerin in der Vermogensverwaltung.

Integration der Weltwirtschaft einsetzen. Ein Ruckfall in den Protek-

tionismus, wie er aufgrund der Unzufriedenheit in vielen westlichen

Die Ertragsbilanz zeigt einen Uberschuss QORI tA Eta t 1

Industrielandern droht, wiirde die Schweiz schwer treffen.

Prozent des BIP einen deutlichen Uberschuss bei der Ertragsbilanz, die

den gesamten Waren- und Dienstleistungsverkehr (inklusive Kapitaler-

Die weltweiten Globalisierungstrends, die Millionen von Menschen

trag) mit dem Ausland umfasst. Diese Uberschiisse fliessen als Kapital-

mehr Wohlstand bringen, lassen sich zwar nur schwer rickgingig ma-

exporte sofort wieder ins Ausland. Das wiederum verhilft der Schweiz

chen. Weil sich viele als Verlierer fithlen, braucht die Globalisierung

zu einem hohen Auslandvermégen. Im Gegensatz zu den USA, die ne-

aber aktive Unterstiitzung, damit sie weiter so positiv wirken kann. Es

ben Giitern und Dienstleistungen auch Kapital importieren, sich also

ist auch illusorisch zu glauben, der Umbruch der Weltwirtschaft fithre

immer weiter verschulden, ist die Schweiz ein Glaubigerland.

zu keinem Wandel in der Schweiz: Die Globalisierung ist eben eine in-

teraktive Veranstaltung. Die Schweiz muss sich deshalb immer wieder

DIE SCHWEIZER GUTHABEN NEHMEN ZU (ERTRAGSBILANZUBERSCHUSS IN % DES BIP)

rasch darauf einstellen, dass sich die weltwirtschaftlichen Rahmenbe-

dingungen andern. Zwar setzt die Globalisierung die nationale Politik

25

2 nicht einfach ausser Kraft, aber sie bestraft wirtschaftspolitische Fehler
5 schneller als frither. Umso wichtiger ist es, dass die Schweiz weiterhin
w0 hervorragende Rahmenbedingungen fiir Unternehmer bietet.
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5 :I: I l Ul B tenden Globalisierung? Offensichtlich bleibt sie fur auslandische Ar-
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GLOSSAR

Die Schweiz soll sich nicht auf den Wettbewerb mit Billiglohnlan-

Wirtschaft, die alles selber besitzt oder erzeugt, was sie be-

dern einlassen: Das Produzieren von Massengitern wie Kleidern

notigt, oder die ihren Bedarf auf das beschrinke, was sie selber besitzt

oder Schuhen musste sie schon im 20. Jahrhundert aufgeben, weil sie

oder erzeugt, ohne Riicksicht darauf, dass ihre eigene Bevolkerung da-

international nicht mithalten konnte. Mit ihren vielen gut ausgebil-

bei Wohlstandsverluste erleidet.

deten Arbeitskraften muss die Schweiz weiterhin auf das Herstellen

von hochwertigen Gutern und Dienstleistungen setzen. Und sie muss

(Abzug von Gehirnen): Abwanderung von Hochqualifi-

weiter auslindische Spezialisten und auslindisches Kapital anziehen.

zierten ins Ausland, wodurch ein Land Humankapital verliert.

Dank ihrer Offenheit profitiert die Schweiz iiberdurchschnittlich von

der internationalen Offnung der Markte. Sowohl die in der Schweiz

1O EETS Bezeichnung fur die vier grossen aufstrebenden Volks-

hergestellten Guter und Dienstleistungen als auch die im Ausland téti-

wirtschaften mit komparativen Vorteilen: Brasilien (Rohstofflieferant,

gen Schweizer geniessen nach wie vor einen ausgezeichneten Ruf.

grosse landwirtschaftliche Nutzfliche), Russland (Ol und Erdgas), In-

dien (Denkfabrik) und China (Werkbank und immer grosserer Bin-

Der Strukturwandel in der Wirtschaft wird weitergehen. Schweizer

nenkonsum).

Unternehmen lagern weiterhin Arbeitsplitze ins Ausland aus, bei den

industriellen Produktionsprozessen, aber zunehmend auch bei den

Netzwerk von «ihnlichen» Unternehmen aus derselben

rationalisierbaren Dienstleistungen. Das muss aber fur die Schweiz

Branche in raumlicher Nihe, aus dem ein Wachstumspol entstechen

insgesamt keinen Verlust von Arbeitsplitzen bedeuten. Sie wird in der

kann, der auch Zulieferer und spezialisierte Dienstleister anzieht.

Wissensokonomie der Zukunft neue Dienstleistungen anbieten. Und

sie profitiert zudem ganz besonders davon, dass viele multinationale

Entwicklungspolitische Strategie, die darauf ab-

Unternehmen hier ihre Konzernzentralen ansiedeln, zahlreiche hoch

zielt, bislang importierte Guter neu im Inland zu produzieren, um De-

qualifizierte Arbeitskrifte beschiftigen und die Dienste von anderen

visen zu sparen und das Wachstum der eigenen Industrie anzuregen.

Experten beanspruchen.

it d oIl Wettbewerbsvorteil, dank dem eine Person

Im Kleinen hat die Schweiz bei den bilateralen Vertrigen mit der EU

oder ein Land eine Ware oder eine Dienstleistung im Verhaltnis zu den

grosse Offnungsschritte gewagt. Das bisherige Fazit ist iberwiegend

anderen Personen oder Lindern ginstiger anbieten kann.

positiv. Die Schweiz muss deshalb auch in den globalen Organisati-

onen, vor allem in der WTO, fir offene Markte einstehen — damit sie

Auslagerung von Teilen der Wertschopfung in andere

weiterhin zu den Gewinnern der Globalisierung gehort.

Léinder, insbesondere in Linder mit niedrigeren Arbeitskosten.




""Avenirrsuisse'™

(Auslagerung): Abgabe von Unternehmensaufgaben

und -strukturen an Drittfirmen, um das Unternehmen auf seine wett-

bewerbsfihige Kernkompetenz zu konzentrieren.

PRGNl Wirtschaftspolitik, die den Binnenmarke, bezie-

hungsweise einzelne einheimische Wirtschaftsbereiche vom Weltmarkt

abzuschotten versucht, indem sie Schutzzolle erhebt, Einfuhrkontin-

gente oder -verbote erldsst, mit technischen Vorschriften die Importe

behindert oder die Migration von Arbeitskraften beschrankt.

JISsntRo Mbet il Reale Wechselkurse, die das Verhaltnis der Preisent-

wicklung von Import- und von Exportgiitern anzeigen.

International Monetary Fund: Internationaler Wahrungsfonds:

www.imf.org

(0)F@b] Organisation for Economic Cooperation and Development:

Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung:

www.oecd.org

{0\ (@ VNBY United Nations Conference on Trade and Development:

Konferenz der Uno fiir Handel und Entwicklung: www.unctad.org

World Trade Organization: Welthandelsorganisation:

IN WIRTSCHAFT UND POLITIK

WWW.Wt0.0rg




